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3acarnan

Tor TBOPTON XerAWiiH 30pUATYYATal yanaax Hb
Tor TBOPTOA XOr 3 WAH OPONUory Tanyyn

Ec ayitH 6oanoro

Harpgcad yavupanarbiH TOrTonuoo

3eBLWespen, HUIALANMIAH MEHEXMEHT
3pCcOanNMAH MEHEXMEHT

XAHaNTbIH MEHEXMEHT
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Huiram

DAMIAH 3acart opyyncaH Xyeb HAM3p
Capraargax ap4vm Xy4Huin ByTaaH Baliryynant
HuirmMuiiH xapuyunaraTai xe genmepuiiH opymMH

IpX TIrw xeaenmMepriii opyuH

14 XypT2a3MXKT3I X84,eNMepPUAH OPUUH

15 Cyprant, xerxun

16 XepenMepuwilH atoynryii 6aigan, apyyn axyii

18 AKWNTHYYAOBIH caiiH calixaH 6aigan

20 HuiArMmiaH xapuyunara, 0noH HUWATUIAH OPONLLOO

21 Tor TBOpTOH HUANYYN3NTUIAH CYNX33
Bawranb opuuH

22 Baiirant op4Hbl MEHEXXMEHT

23 IPUMM XYHHUA XIMHINT

24 TyAWHAA XaMHANT, XYJI2MXKWIAH XMIAH sanrapan

25 YCHbI MEHEXMEHT 6a XaMHINT

26 HorooH Baiiryynami

2 Xor xaaranbliH MEHEX MEHT




K MCS uHtepHaUWwHn

Sxnan

& OMHexX YT

2023

TorTeOpTOA
XOKANAH TaANaH

©OMHeXx yr

M Cu 3¢ uHTepHarWHA XXK Hb
Baliranb op4iH 60N10H HUAraMa33
33MT3M, EC 3YAT3M YIAN axkunnaraa
SPXAK, AMArT TOr TBOPTOM Xorknung
YUII9HI.

XyHostracaH, Y. Oasaaxyy
M Cu Sc uHTepHaMWHA XXK-1itH
[yALaTrox saxvpan

bua caprasrasx sp4mM Xy4HuiA
Cydanraa XerkyynanT XUk,
YNCbIHXaa TOr TROPTOM Xer KM/ XyBb
HaMpPa3 opyynHa.

XyHOaTracaH, [ AntaHTynra
M Cu 3¢ MHTEPHA LIHN XXK-MiAH
TapryyH 0an 3axmpan

KomnaHuiaH Byx oponuory TanyyobiH
3pX Tarw Hanobir XYHAITI 3K,
XYHWAIA SPXUAT O3MXKUH, HUIATMUIAH
TOrTBOPTOM X8MKWUMNLA, 3epar,
04MTON XYBb HIM3P OPYY/IHA.

XyHOoatracaH, TOwyH-3pasHa
M Cn OS¢ uHTepHaAWHA XXK-uidH
XYHUIA HeBLL xapuyLcaH 3axupan




K MCS uHTepH3UWHN

3acarnan

Tor TEOPT 0N Xer #UIMIAH 30PUATYYATaR

YANQEX HE

2023

TorTROpTOi
XBOKMAH TaAnaH

TorTBOPTON XOrXK/IMUH 30PUNTYYATAN yangax Hb

HYB-bIH TOOOPXORNCOH TOrTROPTOM X8I XK MAH
17 30punro (TX3)-bIr XaparKyynaxag, xyBb
HIMPA3 Opyynaxbir 3PMIN33H axunnagar.
Baliranb opumH 60M10H HUAraMa33 82NT3M YiAn
axunnaraa sByynaxbir Yyxanyunoar.

© Baifranb opunH, HAAraM, 3acarnansid xopoor 2023.11.20-HA,
Banryynx, 6atannaa.
TX3-bir KomMnaHwitH BU3HECKIAH OHLNOT T yANayynaH yiin
axunnaraaHpgaa gapaax banpnaap HAALY YK,
X3PArKyYNsH axunnax banHa.

HuiArMuiiH Xyeba;:

= XYHWIA 3PXUIAr 03303NC3H, SPX TAr LY, 0N0H AH3aT,
XYPTISMKTINA Xo0eNMBPHIAH Xaprnuaar By payynaxuiar
30pbAor.

- XenenMepuiaH aloynryid bainan, spyyn axyiH
MEHEXMEHTWIAH TOr TONLLOOTON.

- XapuyLnarataid, TorTBoRTON HUANYYASIY, Xaprauariaeir
O3MXMXMIAT 3PM3N303T.

- HWirsm, sguidH 3acr MidH xerkung xyeb H3MpP33 opyyndar.
- Xapwyunarartaid yiangeapnan, LWMH3 TEXHON0MM
H3BTPYYISXWIAT AMErT 300b0r

- byTaarasxyyHWA YaHap, HalasapTar Baiansir XaHrax
axunnanar.

3acarnanbiH XyBba;:

- BU3HECHIAH EC 3yIMH OYPMUIAT X3parxyynaosr.

- HaracsH yaupanarsiH TorronuyooTom.

- 3pcasn 6a HAALNMIAH MEHEKMEHTUIAH TOF TONLOOTOM.
- M-Cu-3c MpynnuidH "ABnuraac ypbaA-MNaH Capriinax
Kypam'-bir MEPLEX axXnnnanar.

- Wn Top Bananbir xaHrax, TOrTBOPTON XerxniAH
TalnaHr xun Gyp B3NTraH, H33NTT3A BanpLyynoar.

Baiiranb opyHbl XYBbA;

- XYNSMAKMIAH XMIAH Anrapneir Byypyynaxam xyeb H3MPS3 opyynaar.

- DpUKM XYUMIAT X3MH3X3N OHLINOW aHxXaapaar.

- Caprasrasx apynm xyuHuia ByTasH Baitryynantan MaHnalinaH oponuaor.
- BalranuitH HeeUMIAr 30XMCTOR X3P3rN3A3N, YCHE X3p3arn3ar BognToop
X3MH3C3H.

- XOr XaAranbiH 368, 30XMCTON X3P3rM33HWA MEHEXMEHTTSIA.

TOr TBOPTOI X8 KNWIAH 30pUNTYYA:

o seen e
ity ey
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K MCS uHtepHaUWwHn

3acarnan

®  TorTBOPTOI XOrHUIMIAH OPONLOrY
Tanyya

TorTeOpTOA
XOKANAH TaANaH

2023

<

TorTBOPTON X6 KAUMH OPONLLIOry Tanyypa,

© BuaHecWiiH yidn axunnaraaHgaa 6anranb
OpPYMH, HUMram, 3acarnan (BEOH3)-biH
TOFTONLOOr X3PArKyyNax, TOrTBOPTON
XErKMAH 3apyMbir BaprmMTnaH Byx oponuory
TanblH 3PX aLLKT, XaMTblH OPONLIOO, Xapunuaar
YyxanynaH xamTpaH axunnanar.

© Tagraasp oponuory TanyyabiH Xaparuss
Waapgnarag HaMUcaH BOH3-biH Tepen
BYPWIAH M3023NNWIAT ONOH CyBraap
[amKyynaH xapunua, rapcad cadan,
OVrHanNTag, cyypunaH BaliHra carmxpyyncaap
BaiHa.

Xapunuarumg,

Huinyynarumg

Wprapg ba
ONOH HUAT

(Tapm“m 6yc Gaﬁryynnaryyn]

\ <

(Tapmﬁﬂ Gaﬁryynnaryynw

[ )
XepeHre opyynarumg

3esnen

\ AXMNTHYYA,
@
=) -
OpoOH HYTrUAH 3acar
( 3axuvpraaHbl HAMK ]

3axuanarumg

-
TeneeneH yguppax J

TycnaH
ryuLaTrarumg




K MCS uHTepH3UWHN

3acarnan

s EcayiuBognoro

o o ) O [pynnuidH "ABNWraac ypbaymMnaH Capruinax yin axunnaraaqo
(: Ec 3yvH 6ognoro Kypam"-bir MEPASXK aXUNNaaar.
- 223 rapasnsryn aBNKrblH 3CPar Waapanarbir TaHUALYYaH,
BaTanraar rapryynca-.
© Bua BU3HECHIAH ViAN axmnnaraaHiaa - HuiAT yomppax axunTHyyaaac xung, 2 yoaa bycnaac aecaH 6onoH
M-Cu-3¢ pynnMiaH yHaT 3yiinc, erceH 63nar, ypamLuyynbiH 3yANWAH BYpTranuiar XMANranas.
BapumTnax sapuMyya.BonoH © AXWNTaH Hb MOHIon YIICbiH Xyyiib, TOrTOOMX 60m0H Ec ayitH gypama,
Ta,u,raalpa::-zc VpraHirapeaH 'Ee syl 3aacaH X3M XaMK33r 38pUceH, LWynapra byc YANANWAH Tanaap Hap,
SRR s s 5,9”0'30- XaarryArasp WWHABIPNaX 9px ByXuWid axkMATaHO M3 a3 HIAT amaap,
e MEER AN R e Laxum LyyaaHraap 6onoH caHas, roMANbIH XalpLuarT u4rasp
"-:."Yleer caxuynaux yypar Byxuit XYPryynaH Wyiaoeapnyynax 6onomkTon. MansannniiH HyyLunansir
Ec ayiiH x0poaToi. XafranaH, 30X1x KypmMblH Aaryy LMAAB3PN3A3T.
) - TalnaHT oHA &c 3yIT3I X0N600TON 28PYUNMIAH FOMAON UP33MYIA.

20 23 Ig:;mmau 5



K MCS uHtepHaUWwHn

O: Hargcad yaupgnarbiH Tortonuoo (HYT)

© bug 2004 oHOOC XOWLL ONOH YNCLIH CTaHOaaPTYYObIr (]
H3BTPYVISH X3P3rKy YLK, VAN axunnaraaraa balHrbiH

3acarnan camxpyymk 6aiHa.

- 5 paxb >xm1nn3s HYT-Hbl rapyYMniras 93smMLLMX 9PX93

ONOH YNCbIH 9pX Byxui ABcTpanuiid “BCert” komnaHuap

aMKUITTal Marapad baranraaxyynnaa.

- CTaHpapTbH "Tensens, XWi, Wanra, caikpyyn (PDCA)"

LMKSIMIAH garyy »un SypuiiH 4otoon, ayanTbiH VP OyHL,

CatXpyynanTyy XMArgax YHI LaHWIAT B

bonrocoop banHa.

® HSracsH yOupAnarsiH TorTonyoo

© HYT-Hbl cTaHOapTyya:

AATTRN AATER AAZTR /AZER AZTS
ISO ISO ISO ISO ISO
g I N NI N

9001:2015 14001:2015 22000:2018 45001:2018 50001: 2018

HYT-Hbl cTaHgapTyyaaac ragHa:

MNS ISOJIEC 17025: 2017 "CopwunT, wanrant
TOXMPYYArbIH NabopaTopUidH YaaaBxmm TaBmx
epeHX1iA Waapgnara“-oH garyy

- Tynw, Toc, yyp-yCHbI XUMUAH

LUMHXUNT33HWIA nabopatopw,

- [ynaaHbl AapanTbiH X3MKNWAH Nabopatopuya,
TYC TYC UTrIMXKNIACSH.

-1SO 27001: 2020 MapaannuiaH arynryn bannan
(MAB)-bIH CTaH[,APTBIH XAHANTHIN X3P3rKyYNax
XVPa3HO, NPUHTEPYY.O3L, “uF online" cucTtem
HIBTPYYACH3Pp MAB-bIr Mnyy caimxpyyncaH.

111 6

YN sIBLL calkpyynant [oTtoon ayamMt
3axuanar4uiH caTran xaHamx XeHONeHrniAH ayguT

128

CypranTaf xaMparacaH axunTaH

93%

LISX xaparnaryamiai Catran xaHamx

2023 =
XOrHNNAH TannaH




K MCS uHTepH3UWHN

.:: 3eBLwweepen, HUALTUNH
MEHEeXMEeHT

© 3p4nm xy4 BONOH yyn yypxaiH 020, 6yTUMIAH 8 0 /0

3acarnan canbapT yiin axunnaraa seyynaar KoMnaHuitH
XyBbL! . CyHryyncaH Tycraii 38pUNUAH M3ayYNarT
- MoHron YnchliH Xyyrb, 30XULyynanT, Tycraii 30BLUIGAPEN GOMOH XaMPar[CcaH BXITaH
30BLUISSPNYYAMIAH HEXLEN, LUaapANarbir XaHrax 3eBlLIGOPEN
axunnanaa.

- AlMrnanTbiH BUSHECUIAH YIAN aXunnaraar
apxanaar canbap, Harx Byp eepUIAH MEPLeX XyYNb,
.3 T 30XMLYYNaNTbiH Waapanarbir 40TO0A000 XAHaK,
38p4YMN rapaxaac ypbadmnaH capruinaar.

= HUALLAWIAH YIAN axkunnaraaHbl X3parKMnTUAr
yaupanarsH 6arT xxung 2 ygaa Tanardanaa.

- HuiALAmiAH cypranTbir >knn Byp 30XMoH Bairyynx
X3BLUC3H.

o M-Cu-3c MpynnuiH Huiaunmiai 6ognoro, AeBnuraac
YpbOYWNaH CIAPIMMNSEX YIAN axkunnaraaHbl Xypam,
YNc TepuitH xaHaMBbIH Xypam, MeHre yraax,
TEPPOPU3MBIT CaHXYYXXYY3X33C YpbAYMaH
C3PrNax Kypam, KomnaHuwiaH “HuAunniaH
Kypam"-blH XYP3a3HL, HUALLMMIAH COENLIr Bypayynax,
IPCLADMMIAT YAMPLAAXK, CAAXKPYYNax, Uyy yp AYHT3A
X3P3rKYYN3X3L, aHXaapy axuinanaa.
= ALLMI COHUPXITBIH 36PUNeec YpbaYUnaH Capriink,
AXUNTHYYOaaC 36p4NiH MILYYArWIAT aBY, yP AyHT
TalnarHa axxunnacaH.

2023 | e



K MCS uHtepHaUWwHn

3acarnan

®  3pCAanNitH MEHEXKMEHT

2023 =
XOrHNNAH TannaH

<3 | BpcAsnuitH MEHEXMEHT

o KomMnaHWiH Byx canbap, Tecen, HarkyyauiaH yian
axmnnaraaHg, yumpy GonzoLwryid apcasnuiar
M3[0233/19X, XAHaX CUCTEM DyX exKuNTaHg HIanTTaun,
XYPTaaMXKTal banpnaap xaHrargcad bapar. bug
2023 oHp, 3pCaanMiH MeHEXMEHT (DM)-1iiH
TOrTONLOOro0 Mnyy caikpyynad ISO 31000: 2018
CcTaHOapTan HUALLYYNaX 30PUTO TaBbX
axunnanaa.

- 30XMLYYNanTbIH ron 6apumMT Buumr 6onox
SM-uitH xkypmaa 2023.12.20-Ha, LWMHSYNSH
bartanx, yin axunnaraadgaa mMepaner 6onrocoH.
- OM-MIMH TOTTOSILL00 XapWyLICaH HarKTaM bereen,
HYT-Hbl 6arvidH ruyyNssc Harxyynsn, AaMKnar
V3YYITK, MaHManNaH axxunnagar.

- KoMnaHuiaH cTpaterniii 6onoH Gaitranb opYmH,
HWIraMm, 3acarnan (BOH3)-biH apcoanyyonir
TONOPXOMMK, yaMpanarsiH baraap xananuyynaH
XaHagar. YyHUN XaparkKun T yaMpanarsiH 3yrasc
TeneeneH yanpaax 3eeneng xxun byp TainarHax
VYP3r T3l Oponuaor.

- Cap, ynupan, xarac >XwunuiiH naeTamMxTan
3PCOINAAH MIO33NMAT KOMMaHUIAH Byx TYBLUHMIA
KMNTHYYOAM XYProXX CTaHAAPTbIH CyYPb 3apYMbIr
X3PArKYY/TK X3BLUCIH.

- DM-1IH yIAn 8B, Jaxb LaacaH TalinaH, bapumT
BIUrYYOMIAr LLaxMMKY YK aXIbiH Oy T3aMXXUAT
HAMarOyYICaH.

27 42

SpcasnuidH annaMKerLWH YoaarvidH TainaH,
almrnapar bar, Harx M3[99

70 6

BOH3-bH apcasnuir
ByypyyncaH

Har axunrtang,
HOrOoX cyprantag,
3apuyyncaH uar

40

SM-MITr Yp AYHT3I X3ParkyyncsH
Bar, Harx (maexapacaH Too)




K MCS uHtepHaUWwHn

.:: XSiHaNTbIH MEHEXXMEHT

© banryynnaroiH 3aaBan garax Mepasen 30X1x Xyyrb

TOTTOOMSK, [IyP3M XKYPaMm, HOPM, CTaHOaPTYYAbIH
3acarnan LWaapanarag, HAALx By 9Caxaa xaHanT TaBbXk,
Honaowryi apcaanuiar Byypyynax 3o0punroop
"XAHaNTbIH EPBHXMIA XKYPaM"-bIH daryy Ydr yypar
XapUyLICaH Ham K >N Byp [0TOOM XAHaNThIr
TeNeBNeH 30XMOoH Bairyynaar.

- 2023 oHbl goToO, XAHaNTLIH xeTenbep,
YOMPOAMXKUIH Oaryy axunnas.

- XAHanNTbIH VAN axxmnnaraaHsl XaparkunT 6onoH
NPOLECC carkpyynanTeir Xung 2 yaaa
yOoMpanaryynap, TainarHagar.

®  XAHANT bIH MEHEXMEHT

- HwiAT 194 waaponaroiH garyy 2 yoaa 0otoon xaHanT
XUAOC3H.

- Yp oyHA YN axxunnaraar caixpyynax axnyyaoir
TONOBMNOH, X3P3rKUNTUAN cap Byp XAHAX, M333MXK
X3BLUC3H.

- BOH3-bIH 9pcaanaac ypbaYmnaH Capriinax, AaxmH
OaBrargaxryin banx yyoHa3C 3praH XAHanTbir
X3BLUYYN3X3[, aHxaapd axunnanaa.

- BOH3-biH ron oponuord Tan 6onox AducnetyepuinH
yHOaCcHWA TeB TOXXK 6onoH SHepxu Pecypc komMnaHWiaH
HWALUIAH XAHANTaa XxaMparaax calxkpyynax
BonomMKyYabIr BYP3H X3P arKyyNaxasp axunnax baiHa.

194

YoaariH mManssnan, [oToonnoo xaHacaH XyynuiaH
TalinaH Waapanara

2| |@s

YaaarwiiH notoon SUrNSNUAH XEHONSHMIAH
XAHanNT XAHaNT

2073 | e
XOrHNNAH TannaH




K MCS uHtepHaUWwHn

ge SAWWUH 3acarT opyyncaH
- XyBb HAM3p

MoHron ¥YncbiH 3acruiiH Masap, MoHronsiH
YHOscHWIA Xyoangaa Ax YNOeapuiiH TaHxnMaac
XaMTPaH TyXalH XWNTWAH HUAraM, 3OMIAH 3acarT
Huiiram OpYYNCaH XyBb HAMPUIAM YHIMK 3paMBanaH
wanrapyynpar TOM 100 ax axyi HarxK
baryynnaraap bupa, 7 gaxb Xnnnas wanrapnaa.

® 3[MiH 3aCarT OPYYNCaH XyBb HIM 3P

27 666
20 558

YNChIH TOCEE TOBNOPYYNC3H XeOpnmMepuiiH 3ax 3sang,
TATBAD LWWMTTSNMAH [yH AN Nax Xy
(Tapbym Terper)

™31% | | M9%

Tarnbap: T 2022 oHoOC 6CCeH

2023 [z
XODKMAH TaRnaH



K MCS uHTepH3UWHN

.:: Capraargax apyumMm Xy4Hum
6yTa3H 6auryynant

@ ANTAIM10 MBr HAPHbBI LIAXMNTAAH CTAHLIBIH TeCen

“Tepeec 3p4MM Xy4YHWI Tanaap bapumTtnax boanoro”-biH
XYP33HM, C3Prasraax spyrmM Xy4HMIA cyypunaracaH Xy4mH
Yagnbir 2030 oHp, 30%-4 Xyprax 30punToir Gruenyynaxag,
XYBb HOMP33 OPYY/aEB.

Huitram

) Caprasraax 9p4nMm Xy<HN By TasH
BGanryynant

- AnTan-YnmacTaiH 3pYimM Xy4HWIA CUCTEM X3P3IN3ryaniar

Balranb OpUMHL, 93NT3M HOFOOH SPUUM XyUIDP XSHIEXK

AXaNN33.

- OPYMM XYYHWIA CUCTEML, Xy443N, 3anrarfcaH orHoo:

20231113

TecnuitH XypasHL;

- AnTain 10 MBT HapHbI LlaxmnraaH cTaHu,

- 35/35 kB pap craHy, 6a 6.5 kM ypTTait 35 kB uaxunraaH
nameKyynax araapbiH wyram, EceHbynar 110/35/6 kB oan
CTaHLbIH 8ProTrenuiAH axnyyabir MyAL3TF3C3H.

. v
Cag kBr.uar usB3p ap4ymm MsHraH TOHHOOP Xy N3MXKUIH
XYUAIAT KU YANOBSPNAHS. XMAH X3MK33r XKung ByypyyrHa.

2023 | e



K MCS uHtepHaUWwHn

s | HuitrMmitH xapuyuiaraTaii Xef,e/IMepUitH OpUMH

© bBug axunTHyygbHXaa 3pyyn MaHA, atoynryid bainonbir 0902k, ByxMid N yian axunnaraaHpaa xyHWi apx, apx
Torww 6aipgan, onoH Tant Ganonbir XyHOSTraX YHOCSH 3apymMbIr BapuMTnaH axkunnagar. YyHui 33paru2a oug,
HUArMUIAH CaliH CalXHbl TeNee MaHNalnaH, XapuyLaratan 6M3HECHUIAH YIAN axXKMnnaraa aBYYNaxbil 3pPX3MI3043T.
Balrans opumrH, HAAr aM, 3acarnansiH KULWKIT HUALYYNISH ONOH TanT, XYPTISMX TN X608MEPUIAH OPYMH
Eliairan Bypoyynax Hb BUOHMIA 30PUAT KOM.

o Boomers| /1946-1954/ 1

Sl 2 )

o Huirumin xapiyinaratai I 33 /o Boomers Il [1955-1964/ 13
XOASNMBPHIAH OpYHH

HWAT aM3ITal aXXMATHLI 93N13X XYBb
Gen X /1965-1980/ 68

; : 6 7 0/ Gen Y [1981-1996/ 337
0 Gen Z 1997-2012/ 247

HWIAT 3parTai aXmMnTHbl 33713X XYBb

—ee e

26, 123

| S —

Huiat yauppax Anraataii
BMBMTIMA BXUNTHB TOO X3P3MUB3TIA axunTaH
T TS T
; 3 4 [ ] 3
—_ —_—
HuidT yaupaax HWAT & unTHEl C3Tran
APSITHA BXMNTHB TOO xaHanx (4.3 [5)

Tainbap: T 2022 oHOOC 2 H3rX33P 6CCaH.

2 0 2 3 Torreoproi
XOTHNMIAH TalnaH



K MCS uHtepHaUWwHn

Huitram

®  3pXTSr L XSASNMEPHIH OPHNH

2023

TorTeopTOi
XOrHNNAH TannaH

<

OpX Tarw xegenmvepuinH opuvH

[0}

XYHWIA 3pX T3rw, onoH TanT 6anabir 43303N0C3H
aKYNryiA, 3pYYN axKblH OPUMH BYPOYYK, HARMMUIAH
OPONLLOOr A3MKUH aXKKNNaB.

- XepenwmepwitH Tyxait xyyns 6onoH BOH3-bIH cyypb
3apumMyyapir Tyeracad M-Cu-3c¢ MpynnuiiH xegenmsp
APXNANTUIH BoaNorbir BapUMTaNK, XYHWIA 3PXMIAT
XYHO3Tr3C3H XeAeNMePUIAH XapnnuaaHsl OpYMH
BypOyYNaXWAr 30pbX axunnanaa.

- TaTraBapT rapcaH axmag, a>KUnTHYYObH TypLunara,
M3O3rMIAM 3anyy Yenaa eBNyYNSH YRramKnyynaH
AXKUNNYYIK, TAOHWIA X8OenMep 3pxNanT, HUAram,
opyynax xyBb H3MPUIAT A3MXKXUK BalHa.

- Oroy TonroM Tecnuiad Gapunra yrepanTaHg axunna
By aM3rTal aXXMNTHYYOLIH X60enMePUIAH HEXLLNIAT
CalXpyyrmK, TOHOT TeXespPeMXKUIAH arynryi bahaan,
3PYYN axyiH Waapgnarbir xaHracHaap aMar Taruyyaaa
99NTIIA, aK0YNTyiA aXTbiH OPYHBIF Bypoyynaxan 6oguToit
axuu rapranaa.

- ASKUNTHYYO 0238 CaliH [y PblH &, rap BynuiaH yypar
Xapuyunara, XyBuiH COHUPXON, 9pYYN M3HAA39 Lar
raprax BOMOMKWAr ONFOX 30PMNIrooP LANMHTaR Yenes,
YSAH XaTaH axJlblH LiarviiH xyeaaps, rap byn 6onoH
XYYX3AT 3 6ONCOH axunTaHa 6anar onrox 33par onoH
TanNT XOHreNeNTUIAT XIP3rKYYNCIH.

1168

AxneiH balipaap xaHracaH
OPOH HYTFMIAH MPrag,

3

Xepenmep apxnantTain xonbooTol
LUMH34YNArOCIH XYypam

33%

MeHeXMeHTWIAH BarniH
AMIrTIA rULIYYL,

67%

MeHexXMEHTUIH BaruiiH
APArTaN rMwyyg,

Tannbap: T 2022 oHooc ecceH




K MCS uHTepH3UWHN

1203

XyH LUMH39P axmnp,
OpPCOH

783

buit BonrocoH Wwyyn Gyc
axnbiH baip

Huitram

®  XypTasMXTai XeQen MepHiAH OpuuH

Talin6ap: T 2022 0HOOC B8CCEH

~
o3 | XypPT3aMXKTai1 Xe4eNIMepHitH OpUUH
© bup, "SinraaTan Xxaparu3sTan axxunTHbl Xeasnmep - ACKUNTHYYObIH &K1, aMbApabiH TSHUB3PWAT XaHrax,

3PXN3NTUAT OaMKux Bognoro”-Ton bereen, xonboroox C3TIraM XaHaNMXKUIAM H3M3My 13X 30pUAroop 3aliHaac
XyYb, TOr TOOMKMIAH HARLLAMIAT XaHra axunnanaa. aAXKMNNAX, aXblH LAr A BOrMHOCTOX, YSH XaTaH Lar i
- MaHai KoMnaHWH axknnTHyyabiH 3.5%-1iAr anraatan XyBaapb 39par 0NOH TOPNMIAH COHrONTLIN caHan BoNroxX
X9P3ArLasTalr XyMyyC 933/ BaliHa. barHa.
- OnoH TanT Baigan 60noH rap 6yna 33013, XYPTI3MXKT3A - OMHEroBb alMarT aXJ1biH BapHbl H33NTT3M epepner
OPYMHT BYPLYYN3X, Calkpyynax Tanaap cyoanraa xuinx, 20XMOH BaNryyIK, OPOH HY TIUIAH MPraasn, axnsiH 6anp
Liaallma, aB4 Xaparkyynax apraxamMxasHui yHOIC BUi1 BoNrox, MaPraXXMiAH yp YafBapbir Hb A33LWLNYYNIXL
CYYPWAT TaBbCaH. XyBb HIMP33 OpYyNCcaH.

20 23 Ig:(:o:i;:faﬁnau 14



K MCS uHtepHaUWwHn

s | CypranT, xerkun

© buacyprant, XerkKunm xepeHre opyynanT XUIAXK, aXXKUNTHYYObIH XerKIUAr O3MKUXK axunnas. Cyprantan xamparacaH
HWIAT axKunTHbI 82% Hb 3M3rTal axuntaH 6ale.

AXKMNT Hbl XOMKN WA OaMKKX, MaHNainan 6a xapunuaaHel yp YaaBapbir XemnKyynax XypasHa;

Huiiram - XyBb XyHWIA BONOH MapraxnuiAH yp YadBapbir O433LUnyynax sopunroop M-Cu-3c¢ Akagemn 60MoH ragHbl
M3PraxJIMAH BaliryynnarsiH cyprant,

- Youpaax axxunTHyyablH MaHnannax yp Yageapbir Xerkyy1ax 36e1ereeH,

- BrneeHuWii Laraa yp ByTaanTai eHrepyynax, Typwnara Tyraax "'Sunrise MCSI" xetentep,

- AXIbIH BalpHbI XapuuaaHbl COENbIr 0aawnyynax "Everyday Respect” 3apar cyprantyyabir 30XvoH banryyncaH.
- XyHWIA HeBUMIAH yamMpanarsiH yarnanasp bHCY-a 3oxuoH bairyynarncand "Global HR Forum"-g axuntHyynaa
OPOSILLYYTK, ONOH YNCHIH TYpLUAara cyanax, Magnar, Yaaeapaa 033Wnyyiax 6oNoMKUIAr ONroCoH.

© bBonoecponbiH canbapT opyyncaH XyBb HIM3P:
- "XYHWIA HBBLIMIAH MeHEXMEHTMIAH yncbiH XlIl onuMnnan”-bir MB33H TATIEXK, OKYTHYYAAN, M3PraXKUAH YArN3N133p
XOrKUXe O Hb [AMKNAT Y3YYICIH.
- Mp2snyiH MapraxunTHyyAMIr 6anTrax uanuHTarn oloyTaH gagnaraxyynax "MCS Internship" xeTenGepuiir
aMXKMNTTal XaParKYYK, 9 oloyTaH aXbiH TypLUNara ofrocoH.

@ Cyprant, xerxun

2682 | 3,132 163 | 951

Cad TerperuidH cyprant, Llarviak cyprant AnBaH TywWwaan Cyprant, xerxyynant
XBr¥MIAH 33paan [OSBLLC3H 8XWNTaH

Talnbap: T 2022 oHoOC 8CcCeH

2073 | e
XOKANAH TaANaH



K MCS uHtepHaUWwHn

Huitram

« XepenmepwiiH atoynryi Gannan,
LT

TorTeOpTOA
XOKANAH TaANaH

2023

XepenmepuuH atoynrymn 6angan, apyyn axym

@ bwuovyian axunnaraaHnaa KoMnaHWiaH "XegenMepuiiH - @
aroynryi balnan, apyyn axyi, banrans opunH
(XAB3ABO)-bl 6opgnore" 6apumMTangar 6eresq,

Dapaax 30xXu1uyynantsiH GapumMT Bryryyouiar [0}
LUMHAYN3H BaTNyyNX, XaparKUNTHUAT XaHraH

axunnanaa.

- XAB3AEO-bl 30pUNT, TENGBNEIres

- AKIbIH BalpHbl Y3Nar, lWanranTblH XKypam

- OHuron bagnbiH yen 6anaH baix GonoH xapuy apra
X3MX33 aBax TelleBneree

- FamMwrvitH Tenesneree

- X1UMMIMH BOOMCbIH OCNbIH Yen, aXunnax Tenesneree

XAB3ABO-bl 3eBnen 2023.4.28-Hp, banryynargax, yin
aKUNaraaHbixaa XaparkunTUIAr yauponarsiH bart
TalnarHa axunnanaa.

XABSABO-bl apcaanniar Byypyynax 30prnroop XMAracaH
axnyygaac:

- ©BMHEroBb 0axb LlaxunraaH cTaHLbIH aBToMar ran
YHTpaaryypyyapir 6YpaH LWMHIYNNCSH.

- CTaHUBIH ranbiH 4oXMONNYYObir MAPraXMIAH
Banryynnaraap Wanryynx TypLUCaH.

- AknblH BaipHbl y3n3ar HONoH alybir M3033713X
MPOLECCHIr aBTOMATKYYICHAAP axblH BYTIaMKMIAr
HAOMAIOYYICIH.

0.097 2

LTIFR- 100 axunraHm, HOroox
Xyraiga anncaH raMTIuiH
nasramx (1)

84

Cag terperuiii XAB3A-H
cyprantbiH 3apaan (T)

axumnnacaH (1)

347

axnyyn, (L)

TalinGap: T 2022 oHooc ecceH, + 2022 oHooc ByypcaH.

Cas xyHfuar XxenenMepuiaH
Yapeap Typ anganTryi

KAB3A-H camxpyynanTbiH




K MCS uHTepH3UWHN

Huitram

« Xepenmepuii atoynryi Gaipnan,
BpyYYAaxyn

2073 | e
XOrHNNAH TannaH

(: XepgenvepurH aloynrym
6aupan, apyyn axyum

o AxuntHyyapiHxaa XABSABO-bl M34N3r AT HIMSI Y YITK,
YanamMKUAr B3XKYYNaX Hb axbiH GaipHbI 3PYYI, SHOYITYIA
Baianeir xaHraxap, vyxan Henee y3yynnar. SH9 xypasHa;
- ASKIbIH aroynblH AyH LMHXWAMI3HKWIA 3aaBapymnraa,

- BHOBP 3PCOANTAN aXXbIr MYALSTI3X C3O3BYMNCIH
cyprant,

- JapanTar cag, Lyram XoonoiH aloyryid axunnaraaqb!
LOYPMUIAH 9pX ONroX Cyprant,

- [aMLUrMIAH ranbiH aryNbH 3apnaH M302331IMRH JOXMO
[amMKyynax nannara cypryynunt,

- AtoyNbIr M333N3X% asaH 30XMOoH BalryyncaH.

© TecnnitH Tanbana WnHa3p MPXK By axkMNTHYYObIH atoynry
axunnaraar canxpyynax 3opuniroop 6apunra, uaxunraaH,
MEXAHWMKWIAH YArNanyyasa TOrTMON XMIAMLOASr axyyaan
3aaeap 6antrax, bakpwyynas.
- TecnuiH BeTOH Ly TranTbiH aX/biH ABLLa, Yy Cax
Hon3oWryn apcasnuinH HeneennuAr Byypyynaxan,
30pKyNaracaH aHxHbl TYCNaMKUIAH 366BPUIAH LIy HXMIAr
alwmrnaxap, 6banaH 6aipaap XxaHra< axkunnanaa.

81,000

[laexaprcaH ToOroop axunTaH CyprasT, Xananuyynart
xaMmparfacaH (TecnuiH TyCnaH ryMUaTrardy axmunTHYYObH XamT)

762

XAB3A-H cypranT, xananuyynar,
3aaBapyunraa (T)

556

CypranT, xananLyynar, 3aasapyunraaHg
3apLyyncaH uar (1)

Talinbap: T 2022 oHooC BCCEH
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Huitram

®  ANMATHYYABIH caitH caidxaH Baipan

2093 =
XOrHNNAH TannaH

<

AXMNTHYYAObIH CalH canxaH 6anpan

0]

Bug axnnTHyyObH caliH caiixaH bargan, apyyn
M3H/A3[0, OHLFOM aHXaapy axwunnacaH.

= AKUATHYYABIH LAanMH XeNcuiir HaMargyymk,
rSHITWIAH OCIbIH Aaatran, apyyn MaHOWIH
YPbYMNaH CIPIMIANIX Y3NATT XaMPyyIxK apyy
aXNbIH OPYMHI Calxkpyynaar.

- WaHrpm- Na cnopt kny6T XeHrenenTTain
VIANUNYYNOX 9PX ONFOX, IPYY.N XOONNONTbIH
CypranT 30XMoH bairyynax, awnrtan 6akTepriaH
X3P3N33I HAM3MAyYN3X, LUSB3P YCaap xaHrax
60noH 0,0M00 XoHor Byp CNopT 3aanHbl YN
axunnaraar X9BLUYYI9X 39praap apyyn
aMbParbiH X3B Maar Mir OaMXKCaH.

- TaTraBapT rapcaH 60MoH 0000 axunnax by axmag,
AKUNTHYYNAAa XYNa3H aBY yyn3ax, rapbiH 6anar onropor
ynamKnanTai.

- XaMT ONHbIF HATTrax, 9epar yyp aMbCranbir HOM3ArLyYA9X ad
Xxon6oraonTon CnopThiH HAMOCaH eaepner, 3p4UM XY4HKiA Hadap,
LUMH3 XKUNMIAH Banp 39p3ar ONOH apra XaMXX33r 30XMOH
balryynnar.

- BMHBeroBb aiiMar gaxb LaxmnraaH CTaHLbIH aXMITHYY AblH
ambgappar Llaumin xopoonneiH 20 GainpaHg, 6ypaH 3aceap,
VANYANT 33 XK, 8XKWUNTHYYObIH 88 TYXTald aMbapax OpYMHr
calxpyyncaH.

- AKMNTHY YO, 6BONOH TagHWiA rap Byng KoMnaHWiAH 3yrasc
XEHrenenT XaHram ONrox, CarlH CalxXHbl TeNeex anyyaplr
30XMOH Dairyyncaap baiHa.

3.5 Tapbym 652 cana 1.3 Tapbym
TErPerviar axunTHYYObIH CalAH TerperviaH rap ytac, 6anp, xoon, TarpariitH GeredmTc
calxaH Balpana 2apuyyncax (1) YHaaHbl TentepuitH XxaHramx (1) XaHramx (1)

913 can 606 can

TEOrPErviiH M3Rr3LWUVWINEX CYpranTbiH TErpertitH 3pyyn MaHOWAr

TenbepuiAH aamxnar (1)

TalinBap: T 2022 oHooc 8CCeH

O3MXMx 3apaan (1)




K MCS uHTepH3UWHN

Huitram

®  ANMATHYYABIH caitH caidxaH Baipan

2023 | e

.:: AXUNTHYYAbIH CallH

caunixaH 6anpan

© HwiArmMuiiH oponuEor AaMXKUK, XamT ONHbIM

Har Trax YN axunnaraar WasexskyynaH
akunnagar.

AKWTHbI LLaXVM Xaparnasr caimkpyynax,
BYTISMKUIAT HIMSTIYYNISX3L, YArNIZCIH

CTPATErWIAr Fraprasx, Cyypb ax/ibir aXNyynnas.

- XaMT ONHbl yyp aMberansir 63xkyynax,
aXWN aMbapasbiH TOHUBR3PTAM Banoibir
OaMkux sopunroop "MCS Land" rap &ynuiaH
ea8pPNerniir 30xXMoH HarryyncaH.

- HWiAT adkmnTHBbIXaa Xyyxayyasd apyyn,
M3[OI3ITAN, X8 KWNTAN, XypUMTAanTan
XyyxauiaH 6adpbiH 6anar 6annax
XYPryYAC3SH.

- XaMT O/Hbl HargMan Baianbir 6aXKYYN2X,
XaMTblH aXunnaraar camxpyynax, caHan
60100 YeNBesT3M CONUMLLOX YYN3anT, YiAn
axunnaraar 30XMoH baliryynaxap, 20puynaH
TOOOPXOW TECBMIAr Bar, HarKYYAS4 ONroaor.
- ©MHeroBb Aaxb LlaxunraaH CTaHLbiH
AKUNTHYYOBIH F3P BYNWIAH TALWYYOUAT YPBX,
VANOB3PWIAH VAN axKunnaraarai
TaHWNUYyyNcHaap rap BynnitHxaH,
KOMMAaHWIAH YIAN axunnaraar oMnrox,
O3MKWX BONOMXKWIAT ONTOCOH.

225 53 casn
AXNNTEHT 3PV M3HOWAH TBIPeriAH XaHr aMxMAr
Y3NarT xampyyncad (T) axunTHel r3p Byng onrocoH (1)

Tarnbap: T 2022 oHOOC 6CCeH
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Huitram

¢= HuirmMuinH xapuyunara, 0N10H HUATUWH OPOJILLOO
© bBua HWAraMa, 3epar eepunenT aBupax axnyyabir - ©MH8roBb aiMrtiaH LIorTusumia cyMelH 7-p

X3PIMKYYNIKAD3, ANaHrysa axunTHYYObHXaa LaUspnarT 3 cas TerperuidH yHa Byxunii Tornoom
ki b o CaHaauUNIbIr A3MXKMK, TOOHMA OPONLIOOT XaHraxpir Banarnak XyyXauilH Xerkur, cypy 6o/0BCpoX

yyxan4ungar. MaHam xamT ofHbl caHaaq1aH OPYHbIr Calkpyyrnaxam OposLCOH.

X3P3MKYYIC3H axyynaac: - flnraaTail Xap3rua3Tai Uprafsp 30puyaH

- B30-miH 10-p XOpOOoHbI 30pUNTOT BYNrMiAH ByTa90ar XMIAMSN 30, SPXTIHMIA YHACOH TyyXMit 34,

XYYXOVYL30 LUWMHS XXMNWMHH 63nar rapayyncaH. Hb YCHbI CaBHbl Tarnaa Gangar bereen axxwnTHyyn,

- YCHbl BoxXupanbIr Byypyynax, ronbiH 3KOCUCTEMMIAT ©6PpCOMIH X3P3rN3C3H YCHbI CaBHbI Tarnaar

Xamraanax 3opunroop Tyyn rofbiH ail cae ra3pbiH LyrnyynaH caiiH yincan xaHnome BonroH erper.

LIBB3PN3r3sHAN aXung MOSBX TS OponLoX, - KoMnaHWiaH "Bairans opYHbl MEHEXMEHTHIH

Waapanaratali Matepranbir xaHouenacaH. TeNeBnerss" -HUA XaparxXUNTUIAr HENeeNUMH

- Borg yynebiH XypxpaaruilH amang 11 ra Tanbaiig Mog, ByCHiAH opLUKH cyyryma, 6onoH Teneennyynag,

TapbK, apUnax YHOSCHWIA XefenresHn caHaaynaratan TalnarHax, CaHan XyCanTUIAr aBY axunnanaa.

oponuUoxX balrank opyYHbIr XaMraanax, OlxyynanTbir

H3M3rayY19X3M XyBb HIMP33 OpYYNCaH.

2023 | e
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Huitram

o TorTEOPTOA HHANYYNSNTHIAH CYK33

2023 | e

<

TorTBOPTON HUANYYNINTUNH CYTKID

© KomnaHw HUANYYN3aNTUIAH CYITK33HO33 TOr TROPTOM o bwup HWANYyNary HapTaa:

Bytoy Balrans opUMH, HUIAraM, 93T YIAN
axunnaraa asyynx 6y HARNYYNardua, rapast
ryAUSTrar4aniaH oponuoor HaMarayynax,
[OTOO[bIH &X axyi HarK, Xxapunuaryun 6onoH

X6 KNUIAH 63PXLIS3NT3H, 3M3rTal BU3HeC
APXNBMYOMIAT UTYYTIArI3P OAMKNXMIAT SPMAN3A3T.

XyOannaH asanTbiH YN axuinnaraaHs, oponuory
Tanyynan M-Cu-3c¢ MpynnuiaH HARMYYN3rYAiH
ropTan calTaap oamxyynaH xyoannaH asantram
X0NB00TON MIL2MNMIAT HISNTTIN XYPraK Tar L
BonomK0o0p XxaHragar.

- TorTBOpPTOMN, XapuyLiaraTam, €c 3yYMTaM YN axunnaraa
sByynax Waapanarbir Taebaar 6ereeq xaMmTpaH
axunnaxgaa xonborgox Xyyb Tor Toomx, KoMnaHuiaH
farax Mep[Ben 30XUX X3M X3M3K33, CTaHOapThIr YaH[,
MBpAeX 3apymMbir BapuUmMTNaH axunnax banHa.

- HAANYYN3r4MidH ry AUSTranmidH YHaNraar »xun Byp xuioar
Bereef CaTran xaHaMXWIAH cyfanraa asy LUMHXISH, YN
aXuWnnaraaraa camxpyynaxbir 30pbX aXunnanaa.

A

0%

[oTtoon xyoannax
agant (T)

Tainnbap: T 2022 oHOOC BCCEH
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Baiiranb op4MH

@ Baiirans 0pyHBI MEHEXMEHT

2023 | e

Bauranb OpPYHbI MEHEXMEHT

MaHal KoMNaHWAH YN axunnaraaHaac 6airans
OPYMHA Y3YYN3X coper Haneennuiir Byypyynax
Xypa3sHa “Baitranc opyHbl MeHEXMeHTUIAH
Teneeneree (BOMT)" - LUMHI3PYYNC3H XMIAH
TYNLL33P aXunnanar 3yyxHol YANOB3PWIAH OHLAOMT

ToxupyynaH 6onoecpyyik, BOAXKA-aap batnyyncaH.

BEOMT-HI1IA garyy XapamKMNTUIAT XaHrax axmnnnacaH.

2023 oHbl ryiuatran 96%-uitH BuenanTrai
VHAN3AracaH. YyHa:

- OpYHbI TOXMXKINT, HOFOOH Baiiryynamk,

- Ocon, apcOanuinH MeHeXXMEHTUIAH Teneeneres,

- Xor xaaroibiH MEHEXMEHT,

- OpYHBI XAHANT, LUMHXKWUT 93HUIA XeTenbep,

- Youmpponara 3oxvioH Baidryynant,

- HeneennuitH BycHiAH OpLUMH Cyyr4aag TainarHax
apra XaMxasHYYANAr X3P3rKYYIC3H.

OMHBEroBb Aaxb LaxunraaH CTaHLUbIH OHLIOrT
yanayynaH BOMT-r 6onoBcpyymK, ryALSTraMnr
BOH3-bIH ron oponuory Tan bonox SHepxkn Pecypc
KOMMaHW, TannarHacaH. YyHo:

- CTaHUbIH YYPbIH 3yyXHbl HAPWIAH YHC T33B3PN3Xaf
YYCaX TOOCKUATLIN Byypyynaxaap MallMHbl TABLIMHL,
BUTYYMKN2M XMIACIH.

- LLoX0MH Yy yyHbl CUCTEMUIAN aXKnng, 3anrax
BONOMXKUWIAT cyanaH, TYPLUMIT XWX B3ATran xaHrax
SXANCHH.

MeH axunTHyYObIH XapuyLnarartan, 30XMCToR
X3P3r/33ar cabKpyynax 30pUnroop NPUHTEPT
caHamcapryii, Waapanararyit XaenanT rapraxaac
YPbAYUNAH CIPTUIANCIH apra XamKaar
X3PArKYYICIH.
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Baiiranb op4MH

®  IPUKHM XYUHIA XIMHINT

20 2 3 TorTeopToit
XBOKNMAH TanaH

<

OpUMM XYUYHMUIN X3IMHINT

[0}

Bup, yin axunnaraaHfaa KoMnaHuiaH "Spynm
XY4HWIA Bognoro”-bir Gapumtnanar. TalinaHt
XyrauaaHg, 9pHMM Xy4HMIA XaMHINT (SXX)-MiH Tyxaii
XYYNMUAH garyy 44T 3p4vM Xyd KoMnaHnap
XSHONEGH MIAH ayauT XWANT3C3H.

- Yp AyHO CYYpunaHd caixpyynax Wwaapgnararai
aknyyabir 2024 oHL Xaparkyyaxaap TeNeBNeceH.
- MeH XyynniaH Qaryy axKunTHyynaa Sp4Ynm XyYHnA
30xMLYyyNnax xopoo (3X3X)-Hbl IXX-niAH
MEHEKEPUIAH MPYMITas ONroX CYyprantagn xampyynx
YaOam<UIAr HOMIArOYYICIH.

- 2023 oHbl IXX-1iAH TenesnereeHm, 4 axun Tycrax
X3P3arKyyncaH beresn ryAUsTranuiar IX3X-Ha,
TalnarHa xaHranTrain bytoy 95%-map yHaNaracsH.
YYHUIA Yp QYHL:

SPUMM XYY X3MHIX BOMOMXKMIAr CyOnaH, ropUMbIH
KapThIr LUMH3YN3H MepaeX axancHaap 22.5 caa
TErperviiH LUaxmuaraaH apyumM xyd (LISX)-Huia Boaut
XOMHANT XMIArACIH.

ManraH MBT.uar uaxunraax MarraH [ gynaaHsl 3pUrm
3PUMAM XYM YIANOBIPNacaH (T) Xy4 YANgB3pnscsH (T)

TarnBap: T 2022 oHooc ecceH, 4 2022 oHooc ByypcaH.

AXX-MIAr LN3PXMNIANAX XIMXKYYP:

86 9.7%

MBT.uar LI3X-Huia LlaxmnraaH cTaHupbiH 0,0T00[,
X3MH3NT (1) X3P aruasHM LIOX (4) < 10%
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.:: TYNLWHWA X3MHINT, XYNIMXXUNH

XUWH anrapan 729

© ©MHeroBb gaxb LlaxMnraaH CTaHLUbH YANAB3PNSX YN Ip/KBT.LAr KALIMSN TYLIHKA XyBUIiH
axunnaraaHbl yp allmrTal, XaMHANTTa Baionbir sapuyynant < 734 rp/kBr.uar
MN2PXMANSEX XaMIUIAH SHMMIAH Y3yyNanT oM XuWwman

TYNLWHUA XYBWIAH 3apuyynant (MKTX3) iom. 4 783
Baiiranb opunH - KTX3 6on craHLpbiH xamx3a3Ha, 1kBT.uar LI3X [ ]
YIANOB3PN3X3M 3apLYYNCaH TYNLLHWIA 3apLYyyNanTbir ToHH CO, XyMEMOKMIH XWiiH Anrapibir
X3MXKUX Beresf TyXaiH XKUNUAH 30punToT yTraac 5.2 *ung Byypyyngar
Harka3ap Bara rapcaH Tyn ToO0PXOM XaMKa3HM,
S e s TYNLLHMA XaMHINT XMACIH Yp AyHTaI Balnaa.

- LlaxnnraaH cTaHupIH 3yyxHaac rapax ytaaHbl 1 229
y

HaWpnara gaxe araap boxvpayynax 6ogucyynbir

OHepxun Pecypc KoMNaHWAH xsHanTan batanraaxcaH HyYDCTEPSrUMiH SyTyY UCGMIAH XamruitH
Baraxaap xamxcaH. Yp ayHr MNS 5919: 2008 VX X3aMica3 (CO), Mr/HM Ky6,
CTaHAAPTHIH 36BLISSPETASX XIMXKIITIN XMLWIX, SO, (CranpapTbiH 3eBLIBBPEX XaNika3: 3,320 Mr/HM Kyb)
-bIF AaxuH Byypyynax BoNOMXMIAT Cydark axnaap,
2,840

© balirans opumHg 23NTal WAHFPYYNCSH XWMFH TYNW33p I
amunnna,u,ar 3YYXHbl YANOB3P Hb KWL, XYN3MKAAH AR Bt R
xuiaH snrapnbir 4,783 TonH CO,, xaMx33rasp x3mx33 (SO,), Mr/kMKYG
nypyyn,u,ar. (CTaHpapThH 3eBLWEEPaX XxaMX33: 1,740 MrfHM kyB)

- YinaeapuiiH Bairyynamek gotopx 6onoH ragHa
OPYMbIH araapbiH YaHapblH WWHXxKMNraar Llar yyp,

Baliranb opYHbl LUMHXMAT33HWIA NabopaTopu, ynuparn 24 2

TyTam xuianragar. Yp ayHrasp MNS 4585:2016

AraapblH YaHap, TEXHUKWIMH epeHXMIA Laapanarbir A30ThIH UCTIMIAH XaMIWFH UX X3M3%a3 (NO, ), Mr/HMKYE

XaHragar. (CTaHoapThiH 3eBLUSEPEX XaMk3a3: 900 Mr/HM.kyB)
4
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KMCS uHTepHaUWHN

YCHbI MEHEeXXMeHT 6a XaMHaNT

© BOH3-biH HMiATASr acyyonyyabH Har 60N LBB3P YCHBI HEBLMIAT Xamraanax, Yp allur Tal Xaparnax, Xy PTIaMKMIr
Hamargyynax asgan. MitMaac yinaespnannitHxaa YN axkunnaraaH alumrna by Useap YCbir yp allurTaid Xxaparnaxsg
aHXaapd JaxvH aluMInax apra XamxKasr Xaparkyyncasp baiHa.
- TyxaliH xung yiinaespnang emHex xkunaac 0.6 ToHHoop Bara Bytoy 78 TOHH MyHWUIA YChIr X3ParNaCcaH.
JMiAram - TexHONOrMIMH Xaaraan ycbir XuiMan ganaqa, uyrnyynoar 6eree yCHbl YaHapbiH y3YYA2NTYYOMAT 40TOOAA00 XAHAX,
MNS 4943: 2018 cTaHOapTbIH LWaapgnara xaHracaH ye Mog, 3am ycanraaHg AaxuH awmnrnacHaap 20 MAHraH ToHH
YCbIF X3MH3C3H.
- Yc BonoBcpyynax TEXHOMOM MIAH Xaarnan YCbir 3Cpar OCMOChIH apraap AaxmH LIBB3pLLYYIK 13 MAHFaH TOHH YCbir
XOMH3C3H.

Baiiranb op4MH

YCHbI MEHEXMEHTTAI X0NB00TOM YHOZCHWIA CTaHOAPTYYAAAC:

- MNS 4943: 2018 XypaanaH By opurHO HARNYYNSX U3B3PNarAcaH BoxXMp YCHbl CTaHOaPT,

- MNS 6734: 2018 [JaxuH alumrnax LaBapnacaH yc, TEXHUKWUMH epeHxuMid Laapanara,

- MNS 900: 2018 YHOHb! YCHbI YaHaPblH CTaHOAPTLIM YNOBIPNAMIAH YIAN axmunnaraaHgaa GapuMTnaH, arax Mepaaer.

J

® YcHel MeHexMeHT Ga xamHanT

17%

[NaxvH UaB3pLUIYYNCEH YT

26%

[axuH awmrnacaH yc
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K MCS uHTepH3UWHN

I:: HorooH 6airyynamx

© ©OMHeroBb Aaxb LaxunraaH CTaHLbIH
OPYHbI HOrOOH Bal ryynam>xunr
HaM3rayyNX, ycanraa, apuMnraa
XMIAK YPryynax axJnbir xun byp
30XMOH Dalryyngar ynamxnantaid.
TalnaHT oHp, YMNOB3pnanuidH Bycan;
- 880 rapyi mop, By T ceer TapbcaH
Bereen HorooH Barryynamumiar 0.02
ra XamM>33rasp HaMIrayyImxK,
ycanraaHbl CUCTEM33P OamMKyynaH
apyYWAraar Tor MO XU YPIyymK
HaiHa.
- Oikyynax apra xamxaa Hb
YANOB3pN3NMIAH OYCUIAH araapbliH
Halpnara 0axb Xy4unreperdyuiiH
XAMKS3M HSMATAYYIIXK YAMaap
XXKUNTHYYObIH 3PYYN MIHAMAT
Xamraanaxag, YrnaracaH yp OyHTaA
axx1n BoNCoH.

Baiiranb op4MH

® HorooH Bairyynank

880

Fapyii Mo, Tapex ypryyncad (1)

Talin6ap: T 2022 oHooc ecceH
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< Xor xaarg/iblH MEHEXMEHT

@ KomnaHWiH "Xor xaargan 30XuLyynax xypam"-bir @ XOor Xasrgbir 39X YYCB3P 0433P Hb Byypyynax, yycaxasc

Baiiranb op4MH

®  Xor XanransiH MEHEKMEHT

20 2 3 TorTeopToit
XBOKMAH TaAnaH

mepaner bonrogor 6ereep easp TyTMbIH YA
axunnaraaHaac yyAaH rapcaH Heneennuviir byypyynax,
MEHEXMEHTUIAM Catkpyynax YMrnang, gapaax axnyynsir
X3ParKyynnas.

- Yin axunnaraaHaac 253 TOHH 3HIMIAH Xor xasrgan 6ui

BoncoH. YyHa, XyBaHUAP, axyiH Xor Xxaarnan, uaac, Mofl,
LI@B2RN3raaHU MaTepuan bartcaH.

- AtoynTai Xor xaargan 16 ToHH Bytoy XMMKWIAH 6oQMChIH
XYBaHLLap CaB, MPUHTEPUIAH XOP, SMH3MTMIAH X3P3rCIIMAH
XOr, aKKYMIATOPR, TOCTOM MaTepuan, AW3erb TyLWHWA
XaaAronyyLo rapcaH.

- YYCC3H XOr Xasaranbir aHrvnaH xask, ycrrax 6onoH
naxmH bonoecpyynax apx byxui banryynnaryygan
r3P33HAIN ArYY LWTKYVITK aXMNnacaH.

3alNCXMIAX apra 3ambir X3p3arKyyxK banHa.

- AKMNTHYYAaac aenar Byx TepnuiAH eprefen, XycanT,
36BLUEBPNYYL, SXKMNTHBI TYPLUMNTHIH XyrauaaHb
VH3Mr 33, YHUIAH CaHanbiH XYC3NT, TS9BPUINH X3Parc/ninH
Y3N3ruiH XyyOoac, XaparnarYniiH caHarn, roMaorn,
XYCANTUIAH XYYACHIT LaXMM Xan63apT WNKYYICH.

- MY=bIH Xyynb, HUALYYNOH, axxKMnTaHTal Banryynax
X8 08NMEPUIAH M3P33HUIA TOO, AaBTamMXKina,
carKpyynanT XMAX LiaacHbl Xaparnaar baracracaH.

- A>nbiH BalpHbl TOOOPXOMNONTHIN LaXKMaap
MNrasnar 6oNCoH.

- HOAT-bIH BapumMTLIr X9BNIX23 BONbX
LLaxXUMKYYICaH.

ToHH XOr Xasronbir yeTryyncad

24,000

Lnpxar uaacHs! xaparnsar ByypyyncaH
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